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Partenaires du projet « Quantification des emplois »

Réalisateurs

~y  ifip—

INSTITUT DE § ’
LeLevace idele Institut du porc

[N
SCIENCES & INNOVATION

Financeurs

El

FranceAgriMer

) BETAIL & VIANDE fre "g’““ CNPO
ETABLISSEMENT NATIONAL \/

DES PRODUITS DE L'AGRICULTURE ET DE LA MER )
Interprofession des Oeufs
I

Autres participants et invités au comité de pilotage

J\
| Terres q ‘)i §
4 Intercéréales Univia @ YANIFELT N I-:I?L (
I'Interprofession des huiles et protéines végétales rneepreREarere resod NAME IC A P coprine

l ce o
Pt
institut francais g LA

du cheval 2
i T s COOPERATION
et de |'équitation AGRICOLE

ﬁ .
Y construisens en commun
H oaais s Smaan
# o

Eﬁgg’}ﬁ.’g'r‘és
apmor“ Combien d'emplois dans les filieres agroalimentaires francgaises ? le 9/12/25 4

EN

MINISTERE

DE L'AGRICULTURE

ET DE LA SOUVERAINETE fC
ALIMENTAIRE aGRICULTURES

B &TERRITOIRES

CHAMBRES D'AGRICULTURE




Programme du séminaire
10h0O0 : Introduction, par Boris Duflot (Idele) et Yves Tregaro

10h15: Quantifications des emplois en agriculture. Par Christophe Perrot (Idele - RMT Filarmoni)

Echanges avec la salle

10h45 : Quantification des emplois dans les filieres agroalimentaires. Par Paul Pages (Idele - RMT Filarmoni)

Echanges avec la salle

11h15 : Table ronde « emplois agricoles et agroalimentaires, liens aux territoires et attractivité des métiers ».
Animée par Anne-Charlotte Dockes (ldele)
Avec la participation de:

- Pascale Croc, agricultrice, présidente du CRGE (Conseils et Ressources pour les Groupements d'Employeurs)
et présidente de Trame

«  Martine Chavaudret, directrice des Ressources Humaines du groupe Estivin et responsable QVCT du réseau
le Saint

«  Yannick Fialip, éleveur, président de la commission économie de la FNSEA, président de la Chambre
d'Agriculture de Haute-Loire

« Corinne Lelong, directrice des Affaires Sociales et Formation, La Coopération Agricole

12h15 : Conclusion, par Yves Guy, directeur Marchés, Etudes et Prospective a FranceAgriMer

12h30 : Cocktail déjeunatoire
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Historique du projet. GIS Avenir Elevages

Une premiére version du projet est lancée en 2014 par le
GIS Elevages Demain, avec pour objectif de quantifier les
emplois lies a I'élevage francais

4V» (5|S
Idée motrice du projet : évaluer le nombre d’emplois ’.‘.‘ Elevages
dans les filieres liés a I'élevage 9
en exploitations (notion d’« emplois directs »)
et hors exploitations (« emplois indirects ») -
mais pas d’emplois « induits » comptabilisés {
eviter les doubles comptes. y -
o

Le prOJ.et a permis L.me. évaluation du nombre d’'emplois : Avenir el.evages

- D”'eCtS » et « |nd|reCtS » Animaux - Territoires - Alimentation - Société

- Ennombre eten ETP Lang A., Perrot C., Dupraz P., Rosner P.-M., Trégaro Y., 2015.

_ fAa A P& : Les emplois liés a I'élevage francais.

Part lice a | elevage frangals I Economie GIS Elevages demain, rapport d’études, 130 p. + annexes
- Ventilation par filiere d’élevage F = des filicres GIS Elevages Demain, synthése, 12 pages.
; 0Z alimentaires
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https://hal.science/UNAM/hal-04221705v1
https://www.gis-avenir-elevages.org/ressources/archives-du-gis-elevages-demain/actions-thematiques/emplois-lies-a-l-elevage/synthese-les-emplois-lies-a-l-elevage-francais

Evaluation en trois étapes
Projet GIS Elevages Demain 2014

r “ [
Identification de " B G
TOUS LES ACTEURS ’
de la sphére élevage ‘i ELevageS Demain
I,dentification des acteurs
DEPENDANTS de I'élevage

Quantification des EMPLOIS
pour ces acteurs dépendants
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En 2010-2012, 703 000 ETP étaient dépendants de I’élevage francais
Projet GIS Elevages Demain 2014
R el
’ﬂ" Elevages Dernain EMPLOIS INDIRECTS
391 000 ETP

(470 000 personnes) =

vnneeena EMPLOIS TRES DEPENDANTS

178 000 ETP
(207 000 personnes)

~-.----~-EMPLOIS ASSEZ DEPENDANTS

166 000 ETP
(210 000 personnes)

ELEVAGES:
EMPLOIS DIRECTS

312 000 ETP liés a I'élevage

(~415 000 personnes) SR EMPLOIS PEU DEPENDANTS

47 000 ETP

+9 000 ETP pour la production (52 000 personnes)

de céréales consommées sur
les élevages

= Economie

= des filiéres

OZ alimentaires
@a rmoni



Enjeux de la quantification des emplois

@ Objectifs de contribution a la souveraineté alimentaire pour de nombreux secteurs

@ Evaluer le poids eéconomique des filieres par leur contenu en emplois,
nationalement et régionalement

D

Segmentation par filiere x région

D

Des quantifications existantes faites de maniere partielle, a I'échelle de métiers, de
regions, de structures professionnelles, pas toujours concordantes

D

Eviter les doubles comptes

D

Nombreuses sources d’informations a mobiliser et traiter

D

Complexité liee aux nombreux métiers a inclure, en relation +/- étroite avec les
filieres

D

Construire un cadre fédeérateur, objective

D

Des usages par les acteurs professionnels, Bilan RSO des interprofessions..|:I
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Combien d’emplois dans les filieres agri-
alimentaires francaises ?

Paul Pages, Christophe Perrot, Abdel Osseni, Boris Duflot

avec la collaboration de Simon Fourdin (ITAVI) , Anne-Laure Levet (CTIFL), Christine Roguet (IFIP),
Nicolas Rouault (IFIP)

ITAVI

Iflp — =)

Institut du porc L’ELEVAGE |dE|e

A
SCIENCES & INNQVATION
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Synthese des résultats en 16 pages a télécharger
(et dans la salle)

- |

L

= des. fligres
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www.filarmoni.fr

Le secteur agricole ef agro-alimentains - de nouvalles dynamiquses

La France est positionnde comme 'un des premiers producteurs européens pour de nombreuses filléres végétales et animales.
Lagriculture, l'élevage, Iindustrie et Fartisan at agro-alimentaire et Fensemble des autres métiers qui en dépendent ([fourniture,
consell, transpert, commerce, restauration. ) représentent une part importante de Péconomie mationale et de lemplol.
Cette contribution & lemplol est d’autant plus forte dans bes territodres rura, qui sont pour nombre dentre eux touchés parun
falble dynamizme voire une &roshon démographigue consécutive & leur molndre attractivitd économique. L'agro-alimentalre
apparait alors cormme un secteur dé dans les dynamiques démaographigues et économigques des tarritolres frangals.

Cette nouvelle étude produlte par le AMT Filarmaoni établit pour Fannée 3022 une guantification des emplods directs at indirects
attribuables aux principales filiéres agro-alimentaires végétales et animales frangaises.

Elle s'inspire largement des méthodes développées dans le cadre de 'étude de 2015 conduite par be 15 Elevages Demain
{devenu be GIS Avenir Elevages) sur las emplods lids aux élevages frangals.

Les emplois des filiéres représentent 3,2 millions d'ETP

Les emplols dépendants de 15 filiéres® ont té comptabdlisés, totalisant prés de 3,2 millions dETF en France métropolitalne
en 2022 dont plus de 500 000 en agriculture, 471 000 dans la mise en marché, transfarmation, commerce de gros et plus
d'1,5 million en distribution et restauration hors domicile (RHD). En 10 ans [2012-2022), Femplol total dépendant de ces
filléres st en augmentation de 10% avec des différences fortes entre sacteurs puisgue l'smplol agricole (hors externalisation)
de ces filkéres diminue, dans le méme temps, de 11,2%. 5i les emplols agricoles et agroalimentaires ne représentent que 4%
de I'emplol an France, ce taux dépasse les 30% dans certaines zones d'emplod et des filléres méme dimportance modeste
peuvent étre localement trés importantes.

Mz enmaxhé
Transarmaion
Commences des gros Distritu
ol foum bsmrs :‘m':;nmlan Logssque
Ageiculture Geation das copm duits
F 2 huan o e e e 158 000 ETP
&t sanvices aux explatasions.
213 000 ETP ~ 626 000 ETP ~ 506 0DDETP - 1537 DDO ETP
Publicat Farapublc
52 000 ETP

Piérun cremests bindan: '] Merbrezrmu s naks, berana s, ovis st eapring passia, waluiben de et paie pises pras,
g, oty ke, ol 8IeLS, {1108 i AL, WA 1B ThSRAS, ety o cqaraen ke ot ez IeL
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http://www.filarmoni.fr/
http://www.filarmoni.fr/

@ L’emploi agricole (exploitants et

Methode : Une etude salariés, prestataires)
scindee en deux

parties avec une

méthode propre a &L’emploi dans les autres secteurs
chacune de ces (fournisseurs des exploitations, I1AA,
parties distribution, logistique, public et
parapublic)
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Quantification des emplois en agriculture

Par Christophe Perrot (ldele - RMT Filarmoni)
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Changement de contexte pour les emplois a la production agricole
Stabilisation depuis 2015 (une 1¢r¢ depuis 1840-70) et transformation rapide...

Emploi agricole depuis 1980 (en Equivalents Temps Plein)

Source: INSEE, 2024. Transformationsde I'agriculture et des consommations alimentaires. Collection réeférences.
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Combien d'emplois dans les filieres agroalimentaires francaises ? le 9/12/25

... liées aux productions végétales

Evolution

ETP en 2020 2010a 2020
ETP affectés aux
Productions animales 260 200 (40%) -22,6%
dans chaque exploitation
ETP affectés aux
Productions végétales 397 900 (60%) -1,0%
dans chaque exploitation
Total ETP des
exploitations agricoles 658 000 (100%) -10,9%

(hors prestations)

Source : Agreste, recensements agricoles,
traitement Institut de I'Elevage / RMT Filarmoni,

14



Productions végétales vs Elevage de ruminants :
des contrastes forts sur la nature du travail mobilisé, des problématiques différentes

L’élevage de ruminants est basé sur de la main

Les productions vegétales reposent de d’ceuvre « familiale » (non salariée)
plus en plus sur le salariat et est difficile a externaliser
et la sous-traitance des travaux des cultures « MO Salariée = 14% des ETP des exploitations avec

- MO Salariée = 47% des Equivalents Temps ruminants (significatifs)

Plein (ETP) des exploitations sans animaux * L’Elevage de ruminants (significatifs), c’est
(RA2020). « 37% des exploitations frangaises
* 50% des ETP « familiales » (non salariées) (chefs,

» 74% des travaux délégués aux ETA, CUMA, , L , -
coexploitants conjoints, aides familiaux)

autres sont ordonnés par des exploitations
sans animaux. = En premiére ligne pour affronter le choc

démographique d’'une génération sur le départ

Elevage avec granivores en situation intermédiaire:

» aviculture :28% MO salariée + sous-traitance spécifique

e porcin : 34% MO salariée
= = Economie
ﬁ E dﬁs filitér_es
= | apmoni Combien d'emplois dans les filiéres agroalimentaires francaises ? le 9/12/25 15
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L’emploi agricole

* Objectif : Répartir la charge de travail de chaque exploitation entre les

différents ateliers.

Exemple : pour une exploitation Palmipédes Gras + Vaches allaitantes + Céréales, on repartit les emplois de
I'exploitation entre chacun de ses ateliers.

 Pas de doubles comptes entre filieres et tous les emplois du champ du

RA sont affectés aux différentes productions (méme celles qui ne sont pas
analysées au-dela des exploitations: équins, lin, betteraves sucriéres,...)

 Méthode qui repose sur le RA 2020 (et 2010), 2 etapes (idem COUPROD):

- Régression linéaire multiple pour estimer la demande en travail de toutes les

productions en tenant compte de certaines typologies d’ateliers (exemple: 94 UGB/ETP en systéme VA
naisseur de plaine, 138 ha de céréales/ETP, 2650 canards gras (a date, ~bande)/ETP.

oRépartition des emplois de chaque exploitation entre ateliers au prorata des demandes en
travail de chaque atelier, prédites par la régression (pas de résidu, ETP de chaque exploitation conservés).

= Economie
= des filiéres
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Résultats 2020 en ETP (Equivalents Temps Plein) non salariés + salariés
(hors prestations)

ETP affectés aux activités dans chaque exploitation (2020)

Viticulture = 124695
Bovins lait = 89735
Céréales = 84300
Bovins viande = 82066
Fruits =37375
Légumes serres = 30044
Oléo-protéagineux =27521
Horticulture_autres =21862
Légumes_maraichage = 19063
Lauins = 19063
Ovins viande = 16108
autres: abeilles, fourrages,...= 15911
Légumes plein_champ = 14748
Volaille de chair = 13684
Cult.ind =12455
Porcs =12392
Caerins =10020
Cult. perma. autres = 7202
Ovins lait = 6646
—Deufs =4700
Palmipédes gras = 3643
PPAM =2693
Veau de boucherie =1360

Laeins =787

I T T T T T
0 25000 50000 75000 100000 125000

Equivalents temps plein
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a r m o ni source: Agreste recensements agricooles - traitement Institut de I'Elevage
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Une place tres variable du salariat agricole (hors prestations)

76% pour ETP aff. aux legumes de serreésumes serres

40% pour les ETP affectéE

40% pour les ETP affecté

35% d'ETP salariés en m¢

34% pour les ETP affectés aux Volailles  votie chair

15% (21% en 2023) pour Bo

11% pour ... affectés aux

9% pour ...affectés aux Bovins viande

= Economie
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% d'ETP salariés pour les emplois affectés a un secteur

Horti. autres

Fruits
Légumes_maraichage
Légumes_Plein champ

Vignoble
aux Porcs Porcs
aux Oeufs Oeuts

Cult. perma. autres

Cult.indus

L tous secteurs

pyenne | . loussecteurs

Equins

Palm. Gras

Lapins

Caprins

Céréales

Autres: abeilles, fourrages,...
Oléo-protéagineux
Bovins lait

vins lait

Ovins V

Ovins lait
Ovins viande
Bovins viande
Veau de boucherie

76%
74%
71%

+Prestations/externalisation:
des calculs spécifiques pour
ventiler les 51 000 ETP des
ETA, CUMA_chauffeurs,
interim, détachement
(24 000 dans le RA2020 mais
hors back office)
» 48% en viticulture

puis COP

20% 40% 60%
% ETP salariés

armoni
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Evolution de 2010 a 2020

En ETP

Evolution de 2010 a 2020 des ETP affectés

Légumes_maraichage =10134
Légumes_serres=8514 —

autres: abeilles, fourrages, ...= 8372 —
Cult. perma. autres = 2405 —
PPAM =945 —

Oeufs =714 —

Caprins =105

Veau de boucherie =-385
Ovins lait = -501 —

Lapins = -518

Fruits =-526 —

Cult.ind = -532 -
Oléo-protéagineux = -1109
Palmipédes gras =-1502 -

Porcs =-1849 —

Viticulture =-3174

Légumes plein_champ =-3921 —
Ovins viande =-4094 —
Horticulture autres=-8707
Equins =-9332

Volaille de chair =-13577 -
Céréales =-16439

# Légumes Maraichage et Serres

A Ateliers ns de Volailles,
céréales, équins

Bovins viande =-21056
Bovins lait =-24100

: =45 000

A Bovins L+V
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T
-20000 -10000 0

Equivalents temps plein

‘tailleatelier: O Lsignificative [ 2.non significative

source: Agreste recensements agricooles - traitement Institut de |'Elevage

10000

En %

Evolution en % de 2010 a 2020 des ETP affectés (ateliers de taille significative

Cult. perma. autres = 151% —
Légumes_maraichage = 145% —
PPAM =98% —

autres: abeilles, fourrages,...= 61% —
Légumes_serres=49% —

Oeufs=18% - Oeufs

Cult.ind =17% —
Fruits = 6% —

=i4s Caprins

Viticulture = 0% —

Oléo-protéagineux =-2% —
Légumes_plein_champ = 6% —
Ovins lait = -7% —

Qvins viande =-10%

Céréales =-10% —

Volale e chac=-18% -
Bovins viande = -20% -
Bovins lait =-21%

Veau dg boucherie = 22%-
Equins =-25% -
Horticulture_autres =-28% —
PalmiEédes gras = -29% —
Laeins =-40% -l

T
-50%

|
50%

Equivalents temps plein

‘taille atelier: [ 1.significative‘

100%

source: Agreste recensements agricooles - traitement Institut de I'Elevage

150%




Evolutions contrastées de la productivité apparente du travail

Variation entre 2010et 2020 de la main d'oeuvre, du volume

de production et de la productivité apparente du travail
Source: Agreste recensements agricoles, SAA, SPIE/BDNI -traitement Institutde |'Elevage / RMT FILARMONI

Bovins
Bovins lait viande Porcs Céréales Caprins Légumes Viticulture

+40%

o +28%

+20%
+20%
+11% +11%
+10% I I +5%
- o [ 0
+0% o I — = I I
-10%

-20% -16%

-31%

) B desETP ¥ duvolume de production M de la productivité du travail
@ E ggg’}?l:'g:fss y compris externalisation

O alimentaires
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Des emplois a la production

%emploi
affecté aux

%emploi
affecté aux
Productions
Végétales

Productions
Animales

Emploi des 81% 19% 100%
exploitations

avec

Productions

Animales

Emploi des 32% 68% 100%
exploitations

avec

Productions

Végétales

Emploi de 40% 60% 100%
I'ensemble

des

exploitations

= Economie
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interdépendants 1/2

Affectation des ETP aux productions agricoles
pour les exploitations ayant une activité significative

activité significative de

1 Herbivores

2 Granivores

3 Grandes cultures

4 Cultures pérennes et spéciales

0% 20% 40% 60% 80% 100%
en % des ETP

affectation aux productions == 1 Herbivores
mm= 2 Granivores
—= 3 Grandes cultures
mm 4 Cultures pérennes et spéciales
== autres

source: Agreste recensement agricole 2020 - traitement idele/RMT FILARMONI

Combien d'emplois dans les filieres agroalimentaires francgaises ? le 9/12/25 21



Des emplois a la production interdépendants 2/2

Affectation des ETP aux productions agricoles
pour les exploitations ayant une activité significative

, activiteé significative de
- Bovins lait I |

 Bovins viande

Ovins lait
| Ovins viande
: Caprins

|
[ ]
N
|
Veau de boucherie [ ] i . . .
affectation aux productions W 1 Herbivores (de la ligne)
| Porcs [— mm 1_ autres Herbivores
Volaille de chair D B 2 Granivores (de la ligne)
i 2_ autres Granivores
B 13 Grandes cultures (de la ligne)
e [ 13_ autres Grandes cultures
4 Cult ' t spéciales (de lali
— B 4 Cultures pérennes et spéciales (de la ligne)
[

714 _ autres Cultures pérennes et spéciales

Oeufs

n Céréales |

Oléo-protéagineux I

i Cult.ind [
» PPAM I source: Agreste recensement agricole 2020 - traitement idele/RMT FILARMOMI
 Légumes_plein_champ [ ]
| Légumes_maraichage [
Légumes._serres — La couleur soutenue est
Eruits B utilis’ée pour I ‘activité repérée
en début de ligne

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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De p u issa nts Répartition des ETP (Equivalents Temps Plein) des exploitations agricoles par type d'activité

effets liés

dux
territoires Avec le Doubs,
/ le Massif Central est la zone
la plus orientée vers I'élevage d’herbivores
(68% des ETP
2020 contre 30% en 2020
Herbivores pour le reste de la France).
Granivores

1 emploi a la production d’herbivores sur 4

Cultures pérennes et spéciales en France est localisé

Autres dans le Massif Central
12000
@ 4000
A
- = Econ . . .
> - ‘a des 1 source: Agreste recensement agricole 2020 - traitement Institut de I'Elevage/RMT FILARMONI
p | O alimentaires . , . . . . .
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Poids relatif du Massif central dans la main-d’oeuvre affectée aux ateliers
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= Economie

En % des ETP affectés a un secteur

i Massif Central= :
i 12,9% (2010) i
| a 11,9% (2020) §
. des ETP frangais. |
. Baisse des productions
\ animales sans relai sur
les PV

13 12

= des filiere Sedeur -

0 alimentair<s

armoni

Surreprésentation des
secteurs
ovins lait et viande
et bovins viande

e a
i 32 32 33‘ ‘ i
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Source: Agreste recensement agricole 2020 — traitement Institut de I'Elevage / RMT FILARMONI

La productivité du
travail est inférieur
dans le Massif Cent
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e
ral
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Emplois affectés aux PA hors prestations
(ateliers significatifs ou pas)

Des dynamiques territoriales différentes
Evolution des emplois (ETP) totaux entre 2010 et 2020
source: Agreste recensements agricoles - traitement Institut de I'Elevage / RMT Filarmoni

Emplois totaux
(ETP hors prestations)

Variation en nombre
d'emplois (ETP)

900
@ 300

Variation en %

<-30%
-20/-30%
-10/-20%

0/-10%
>0%

Massif
central:
-17,6%

France:
-10,9%

Emplois affectés aux PV

H Variation en nombre
hors_ presftatilons e
(ateliers signif ou pas)

900
300

Variation en %

Baisse

-17.5% Hausse 0/20%

= Economie 12.5% - Hausse >20%

I
[ —
= des filieres — -7.5%
O alimentaires 1 -2.5%
—/1
—/
[

evolution de 2010 a 2020 (%)

armoni 25% 25

7.5%
12.5% source: Agreste recensement agricole 2020 - traitement Institut de I'Elevage/RMT FILARMONI
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Quantification des emplois dans les filiéres
agroalimentaires

Par Paul Pages (ldele - RMT Filarmoni)
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Meéthodes pour quantifier les emplois dans les filieres

@ Cartographie des secteurs liés de pres ou de loin au secteur agro-alimentaire francgais

& Méthode mésoéconomique, raisonnement de proche en proche pour identifier tous les
secteurs liés aux filieres

= Economie
= hmentarees
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@ Les grands ensembles étudiés

Santé Animale et

Protection des
plantes

Logistique

= Economie
= des filieres

| O alimentaires
‘&[Varmoni

N

Alimentation
Animale et
Fertilisation

Génétique et
Performances

Agroéquipements
et batiments

—

212 secteurs identifiés, de
I’industrie laitiére, au livreur
autoentrepreneur en passant par
le fournisseur d’électricité

Fournisseurs de
biens et services

Exploitations
agricoles et
externalisation

Vv

—

/

Restauration Hors
Domicile (RHD)

Mise en marché
Transformation
Commerce de gros

I
v

GMS, épiceries,
centrales d’achats

Gestion des
coproduits dont
industrie du cuir

\

Aval

\

Commerces
traditionnels
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Autres services
aux exploitations

Amont

Administration

Développement Agricole
Organisations professionnelles

Recherche et formation

Public & Parapublic

Distribution alimentaire
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Meéthodes pour quantifier les emplois dans les filieres

@ Identification des secteurs dépendants des filieres-> fixe le périmétre des emplois
comptabilisés
@& On mobilise une grille d’analyse multicriteres pour évaluer la dépendance des secteurs aux
filieres - fournisseur de matériel informatique est en lien avec les filieres, les filieres n'ont qu’'une

contribution socio-économique trés faible a ce fournisseur —> on ne comptabilise pas les emplois des
fournisseurs de matériel informatique

= e
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La déependance — une évaluation multicritere
@ L’évaluation de la dépendance— trés inspirée des travaux sur la quantification des emplois du

L e oppuiuemn S

La dépendance d’un | Prise en compte de critéres liés  Prise en compte de critéres liés  Plus les contraintes
secteur aux filieres = | aux biens et services echangés aux investissements et a la géographiques liés a la filiere
. main d’ceuvre du secteur sont fortes, plus le secteur est
risque qu’une ! P
. dependant
perturbation dans
- . Agroéquipements : spécifique aux Agroéquipements : connaissance Vétérinaire : proximité importante avec les
|ES f' I leres entraine exploitations et a une part de ses spécifique a l'agriculture d’une partie de la  exploitations
une p ertu rb ation deboqch_es lmpoﬁante dans les main dla_euyre. De_s investissements dans Fabrl_cants de femlls_ants : pas _de lien entre
exploitations agricoles. le matériel industriel les sites de production et les sites
dans ce secteur Fournisseur d’électricité : Vétérinaires : connaissances tres d’utilisation
Produit non spécifique aux filieres et avec spécifiques mais besoin matériel faible

une part de marché dans les filieres faible

Si score < 13 = non dépendant
- 180 secteurs dépendants des filieres sur les 212

L = ._:.L-'.-._ r— T e~ SR S T —
= Economie ' wf‘anz*mﬂqwuskhww*’m4\ﬂﬁéa“‘ R R R R A R A
= — {1\ = des filieres =t
| '] | alimentaires . , . I . . .
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Meéthodes pour quantifier les emplois dans les filieres

@ Quantification des emplois liés aux filiéres
@& Combinaison de sources de données
& Données officielles : Dares (ministére du travail), Insee
& Données professionnelles (enquétes auprés d’adhérents, études ponctuelles, observatoire de I'emploi)
& Evaluation a dire d’experts

= e
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Les difféerentes sources de données

Des sources de données officielles : deux Données publiques : DARES, URSSAF
nomenclatures : NAF et IDCC Données via CASD : BTS, BNS, FLORES
Données professionnelles Observatoire interne de I'emploi, enquétes ponctuelles sur 'emploi

ou études economiques incluant des données sur I'emploi.
Source de donnée officielle utilisée

Entretien a dire d’experts

—70 entretiens réalisés aupres de familles professionnelles et experts

= Economie
= hmentarees
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Meéthodes pour quantifier les emplois dans les filieres

@ Répartition entre filieres

= e
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Répartition entre filieres

@ Exemple de ventilation pour le transport routier
@& Enquéte TRM du SDES : tKM parcourues par catégorie de produits agricoles et
agroalimentaires
@ Exemple de ventilation pour valorisation des coproduits :
@& On a quantifié 2900 ETP dans la valorisation de coproduits animaux

@ SIFCO : fournit répartition des volumes par types d’animaux (ruminants 40%, porcins
30%, volailles 23%, poissons/insectes 7%).

& On répartit les emplois proportionnellement aux volumes de coproduits valorisés
— Ruminants : 1200 ETP ; Porcins 900 ETP ; Volailles : 700 ETP : Autres : 200 ETP
@ La répartition fine entre les filieres de ruminants et entre les filieres volailles se fait

proportionnellement a la répartition des volumes d’abattages entre les catégories
d’animaux

— Bovins : 83% ; Veau de boucherie : 11% ; Ovins : 5%, Caprins <1% -> Viande bovine : 1000 ETP

= e
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TOTAL :
3180 000
ETP

Emplois directs et
indirects de lafiliere
automobile - 990 000

emplois
(construction ;
fournisseurs directs ;
prestations en
mécanique,
plasturgie,
emboutissage,
fonderie ; distribution
—réparation ; R/D
(source : ministere de
’Economie)

Emploi agricole (Agri)

Santé Animale et Alimentation Animale Génétique et
Protection des Plantes et Fertilisation Performances
30 000 ETP 45 000 ETP 21000 ETP
1.0% 1.4% 0.7%
213 000 ETP L
—-— .

Administration
Developpement Agricole
Représentation Politique

Agroégquipements Autres services
et batiments aux explotations
101 000 ETP 16 000 ETP
32% 05%
pd

Exploitations

T Agricoles et prestations

626 000 ETP
19.7%
l Gestion des coproduits dont cuir
Mise en marché 45 '[104% ETP

Transformation
» Commerce de gros

Amont des exploitations (Am)

Aval de la production (Aval)

Distribution (Dis)
Logistique (Log)

Public & Parapublic (P&P)

Source : RMT Filarmoni

21000 ETP
0.6%
. Fournisseurs de biens et services
Hech;_rlcl'g {]’?[t] FE_rl_nI;atmn 30 000 ETP
10% 25%
52 000 ETP
596 000 ETP
Logistique RHD :
158 000 ETP 758 000 ETP
5.0% 23.8%

Combien d'emplois dans les filieres 1537 000 ETP

agroalimentaires francaises ?
le 9/12/25

- 471000 ETP

14,8%
RN

| Y

! \\

GMS et Commerces
Epiceries fraditionnels
459 000 ETP 319 000 ETP
14.4% 10,0%
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EMPLOIS DES SECTEURS DEPENDANTS DES FILIERES ALIMENTAIRES EN 2022 EN FRANCE

Céréales = Agri Am Aval Dis Log 662 000
Fruits & Légumes = Agri Am Aval Dis Log 559 000
Lait de vache = Agri Am Aval Dis 516 000
Vins et Spiritueux = Agri Aval Dis 448 000
Herbivores Viande = Agri Am Aval Dis 376 000
Porcins = Aval Dis 218 000
Volailles de chair — Aval Dis 166 000 Plusieurs facteurs expliquent les écarts :

* Niveau de segmentation des filieres

 Des cheptels et surfaces de production et
volume de production

s 59000 * Niveau de transformation des produits finis

Oléagineux = Agri Dis 91 000

Oeufs = . ee ‘rs .
« Diversité des utilisations
Palmipédes gras = 27 000
Lait de chévre = 27 000 Emploi agricole (Agri)
Amont des exploitations (Am)
Lait de brebis = 20 000 Aval de la production (Aval)
Distribution (Dis)
Protéagineux = 11 000 Logistique (Log)
Public & Parapublic (P&P)
Lapins = 4 500 . . : s . . :
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Répartition des emplois au sein des filieres, sur 100%

Vin et Spiritueux -

Herbivores Viande -

Total -

Herbivores Lait -

Fruits et Legumes -

Grandes cultures -

Volailles et lapin -

Porcins -
Source : RMT
Filarmoni

" § raliinmwviii

33%
27%

20% 1%

20% 9%
19% 4%

16% 7%
9% 1%
6% T% 26%

4%

8%

19%

21%

17%

16%

15%

23%

44%
37%
43%
46%
46%
53%
58%
59%

5%

3%

12%

6%

Combien d'emplois dans les filieres agroalimentaires francaises ? le 9/12/25

Ces équilibres dépendent de
I'organisation des chaines de
valeur, des écarts relatifs de
productivité physique du travail et
de I'exposition au commerce
extérieur

- Filiéres granivores :
organisation autour
d’organisation de production,
standardisation de I'élevage et
des investissements visant a
une amélioration de la
productivité du travail

- Des filieres herbivores et
viticoles qui ont des besoins de
main d’ceuvre important a la
production

Emploi agricole (Agri)

Amont des exploftations (Am)
Aval de la production (Aval)
Distribution (Dis)

Logistique (Log)

Public & Parapublic (P&P)
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Evolution temporelle des emplois* entre 2012 et 2022 — toutes filieres d’études

Evolution des emplois des secteurs dépendants des filiéres agro-
alimentaires étudiées entre 2012 et 2022 en France

300 000 Evolution des emplois salariés en France
+20.9% dans quelques secteurs d’activités
950 000 Secteurs Evolution
2022/201
2
200 000 Total tous secteurs +10,1%
Evolution globale +11,7%
v eL||1t|re 2%12 ot 2022 ° Dont branches marchandes non +12,8%
agricoles
150 000
E Dont Total services +16,8%
s marchands
B 100 000 Exploitations agricoles (EA) Dont Services aux +28.4%
to +96.6% Prestations agricoles (Pa) entreprises
050 _—
* Amont des expl{mtaﬂons (Am) Dont Branches industrielles | +0,3%
Mise en marché (MM)
50 000 ‘ N
+19,0% Wﬂ Transformation primaire (1T) Source : Insee, Comptes nationaux base 2020
* transformations secondaires - élaborés (2T)
= '8,30)0 Commerce de gros (CG)
0 * Gestion des coproduits dont cuir (CP)
Amont des l gg‘gm'un Logistique . I Fournisseurs des entreprises (fe)
-7.8%  ©vloitations &PF:IJ:'I]'E“”C Commerces traditionnels (CTrad)
-50000 o Aval GMS, Centrales d'achats et épiceries (GMS)
des exploitations RHD
Emploi Agricole Logistique (Log)
-100000 Public & Parapublic (P&P)
2 des tilieres
- | O alimentaires . .
f a r m or * En ETP, Evolution sur 99% des emplois 2022
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Les emplois agricoles et agroalimentaires dans les territoires

Santé Animale et Alimentation Animale Génétique et Agroéquipements Autres services
Protection des Plantes et Fertilisation Performances et batiments aux exploitations
30 000 ETP 45000 ETP 21000 ETP 101 000 ETP 16 000 ETP
1,0% 1.4% 0.7% 3.2% 0,5%
HH“‘—-_
_H_hh—“"‘—h..

Exploitations
Agricoles et prestations

Administration
Developpement Agricole

‘gl¥armoni

Représentation Palitique

21 000 ETP
0.6%

Recherche et Formation

31 000 ETP
1.0%

Logistique
158 000 ETP
5.0%

Fournisseurs de biens et services

80 000 ETP
25%

626 000 ETP
19,7%

Mise en marché
Transformation
» Commerce de gros

RHD
758 000 ETP
23.8%

471 000 ETP
14.8%

GMS et
Epiceries
459 000 ETP
14.4%

Gestion des coproduits dont cuir

45000 ETP
1,4%

Commerces
traditionnels
319 000 ETP
10,0%
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Les emplois agricoles et agroalimentaires dans les territoires

Effectifs (en ETP) des emplois Effectifs (en ETP) des emplois
agricoles par département agroalimentaires par département

B Vin
3 Fruits & Légumes
[ Grains

1 Volailles

[ Porcs

B Herbivores Viande
B Herbivores Lait

= Ecol

z alim Sources : RMT Filarmoni d'aprés Insee, Agreste - Fond de carte © IGN, GeoJSON France :es : RMT Filarmoni d'aprés Insee, Agreste - Fond de carte © IGN, Geo|SON France
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Effectifs (en ETP) des emplois
agricoles et agroalimentaires par département

Les emplois agricoles et
agroalimentaires en France
en 2022

Des productions plus ou moins localisées et

des territoires plus ou moins specialises :

- Grand Ouest tourné vers I'élevage

- Production de granivores majoritairement
dans le Grand Ouest S -

- Massif central trés herbivore I Vin
- Alpes du Nord spécialisés en herbivores EE3 Fruits & Légumes
lait [ Grains
- Des bassins de productions viticoles et de E=1 Volailles
fruits et Iégumes bien identifiables et 1 Porcs
souvent trés spécialisés B Herbivores Viande
B Herbivores Lait

- Une présence des COP sur tout le
territoire

= Economie

= — {1\ = des filieres .
Sources : RMT Filarmoni d'apres Insee, A te - Fond d rte © IGN, Geo|SON France

E; 4%D:alimentaires ° . ] o - :  Agreste - - arte e
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Les emplois agricoles et

agroalimentaires en France en 2022

Répartition des emplois agricoles et
agroalimentaires affctés auxfilieres dans

100%

Grand QOuest : forte 90%
proportion d’emplois
affectés aux productions 80%
animales

70%
+60% des ETP affectés
aux filieres animales 60%
30% affectés aux
granivores en Bretagne, %
58% affectés aux
herbivores en
Normandie

40%

30%

54% des emplois
porcins et 48% des
emplois volailles et
lapins dans le GO

20%
10%

0%
= Economie
= des filiéres
O alimentaires

armoni

17%

les régions frangaises

23%

PAYS DE LALOIRE NORMANDIE

16%

BRETAGNE

iy

Effectifs (en ETP) des emplois
agricoles et agroalimentaires par département

Vin
Fruits & Légumes
Grains

Volailles

Porcs

Herbivores Viande
Herbivores Lait

Sources : RMT Filarmoni d'aprés Insee, Agreste - Fond de carte © IGN, Geg]SOM France
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Effectifs (en ETP) des emplois
agricoles et agroalimentaires par département

Les emplois agricoles et
agroalimentaires en France en 2022

Un Massif central trés herbivore
Limousin spécialisé en herbivores viande
Les Alpes du Nord spécialisés en herbivores lait

Emplois agricoles et agroalimentaires dans les
départements entierement dans le Massif central

Vins et Spiritueux

2%
9% ° Herbivores Lait

24%
Grains
18%

Volailles et Lapins /

3%

Fruits & Légl

Vin
Fruits & Légumes
Grains

Volailles

Porcs

Herbivores Viande
Herbivores Lait

Porcs
5%

Herbivores Viande
39%
m Herbivores Lait m Herbivores Viande = Porcs = Volailles et Lapins

iy

Grains = Fruits & Légumes = Vins et Spiritueux

72% des emplois affectés aux ' _-
filieres animales : SRS '
63% affectés aux herbivores %

dans le Massif central

= Economie
= .ps s
/ - a E dES fIIIEl‘ES Sources : RMT Filarmoni d'aprés Insee, Agreste - Fond de carte © IGN, Geo|SON France

TJ"" 0Z alimentaires
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Les emplois agrico|es et Effectifs (en ETP) des emplois

agricoles et agroalimentaires par département

agroalimentaires en France en 2022

Les bassins de productions viticoles
sont trés spécialisés

B Vin

3 Fruits & Légumes
[ Grains

E Volailles

1 Porcs

B Herbivores Viande
I Herbivores Lait

;i’r 1 m alimentaires o Sources : RMT Filarmoni d'aprés Insee, Agreste - Fond de carte © IGN, Geo]SON France
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. . Effectifs (en ETP) des emplois
Les emplois agricoles et agricoles et agroalimentaires par département

agroalimentaires en France en 2022

La région PACA et la vallée du Rhéne
spécialisées en fruits et légumes

Une présence importante d’emplois
affectés aux fruits et légumes dans le
Grand Ouest

B Vin

Fruits & Légumes
Grains

Volailles

Porcs

Herbivores Viande
Herbivores Lait

iy

= Economie

= "“” = des filiéres i
v' ) “' E m alimentaires ® . , . . . Sources : RM]’ Filarmoni d'aprés Insee..Agreste - Fond de carte © IGN, GeoJSON France
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. . Effectifs (en ETP) des emplois
Les emplois agricoles et agricoles et agroalimentaires par département

agroalimentaires en France en 2022

Répartition des emplois agricoles et
agroalimentaires affctés auxfilieres dans
les régions frangaises

100%
90%
80%
70%

60%
Vin

Fruits & Légumes
Grains

Volailles

Porcs

Herbivores Viande
Herbivores Lait

50%

40%

BRUaoen

30%

20%

10%

0%
CENTRE VAL DE LOIRE ILE DE FRANCE HAUTS DE FRANCE

= Economie

= des filiéres . o

z alimentaires ° . , . . So.urces : RMT FIIE:TFIDHI d'apres Insee, Agre.ste - Fond de carte © IGN, Geo]SON France
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Poids des emplois agricoles et agroalimentaires dans I’emploi
local

» Les empois agricoles et agroalimentaires
représentent 4% de I'emploi national

* Dans les territoires ce taux n’est inférieur
que dans les principales zones urbaines,
les zones touristiques et quelques zones
cotieres

= Economie
= des filieres
O alimentaires . , . . . . .
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Table ronde:
Emplois agricoles et agroalimentaires,
liens aux territoires et attractivité des métiers

Martine Chavaudret,

Corinne Lelong

Directrice des Affaires Directrice des
Sociales et Formation, Yannick Fialip Pascale Croc Ressources HU_maines
La Coopération Agricole Président de la Présidente du CRGE groupe Estivin
commission Economie - Présidente de Trame
FNSEA

= Economie

'—iEdes filieres Président de la CA 43
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Conclusion

Yves Guy

Directeur Marchés, Etudes et Prospective
FranceAgriMer
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